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Bpoj: 2721

JaTym: 14.03.2025. roguHe

Ha ocHoBy unana 33. Ctatyta JKII ,O6peHosau“ HO 6p.6-3/2016 oa 19.10.2016. roguHe
anpektop JKIM ,O6perosal’ O6peHoBal AaHa 14.03.2025. roguHe, OOHEO je

Crparerujy comHaHCUjCKOT ynpaBibata U KOHTpone (PYK)
JKI ,,06peHoBay“ O6peHoBaL

YBopa

Y cknagy ca Nponucuma Koju perynuuly uHaHcujcko ynpasrbake W KOHTPOMy (PYK)
Opnykom aupektopa 6p. 2719 oa 14.03.2025. roanHe obpasoBaHa je pagHa rpyna 3a
dhuHaHcujcko ynpasrbatse W koHTpony JKIM ,O6peHosal” O6peHoBau. Oanykom aupekTopa
6p. 498 og 27.01.2023. roauHe WMeHoOBaHM Cy pykosoaunau OAroBopad 3a nHaHcujcko
ynpasrbake 1 KOHTPOIy, 3aMeHUK PyKOBOAMOL@ U KOOpAnUHATOpW W OpnykoM gupekTopa
6p. 499 o 27.01.2023. roanHe NMEHOBaH je koopANHATOP 3a NPOLeHy pusnka.

3apaTtak pagHe rpyne je aa opraHusaunoHo ycrocTasu CUcTem UHaHCKjcKor ynpaBrbaka
1 KOHTPONeE, Kao CBEOBYXBATHM CUCTEM UHTEPHNX KOHTPOIA KOji C& CMPOBOAN NonuTUKama,
npouesypamMa W akTMBHOCTUMa, a koju he obGesbeantn pasymHo yBepasawe Ad he ce
umrbesn JKM ,O6penHoBay’ O6peHoBal, kao KOPUCHWUKa jaBHUMX cpeacTaea, OCTBapuTU
Kpo3:

1. MNocnosatse y cknagy ca Npon1ucuma, yHyTpallbum aktuMa n yroeopuma,

2. PeanHocT U MHTETPUTET (PMHAHCKJCKMX U MOCMNOBHUX U3BELLTaja,

3. Jobpo chmnHaHCK|CKO yrpaBrbame.

MpaBHK OKBUP, OAHOCHO 3aKOHCKa perynarvea Koja perynuiie chuHaHCUjCKO ynpaBrbake 1
KOHTpOSy:

1. 3akoH o ByleTckom cuctemy ("CnyxBenn racHuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ApyrM 3aKOH,
103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 118/2021 -
Apyrv 3akoH, 138/2022, 92/2023 n 94/2024),

2. MpaBURHWK O 3ajeAHUYKUM KpuTepujymuma U CcTaHaapauma 3a ycnocTaerbare,
yHKUMOHMCaE U U3BELUTaBake O CUCTEMY dhuHaHcujckor ynpasrbaka U KOHTpone Yy
jaBHOM cekTopy ("Cnyx6eHu rmacHuk PC", 6p. 89/2019),

3. CtpaTternja pasBoja UHTEpHe (MHaAHCWjCKe KOHTpone y jaBHOM cekTopy y Penybnuum
Cp6uju 3a nepuog 2017-2020. roaure ("Cnyx6eHun rnacHuk PC", 6p. 51/2017),

4. TpUPYYHUK 3@ (HMHAHCU]CKO YNPaBrbare W KOHTPOMY Koju Ce OAHOCH Ha yCrocTaBrbae
cucTema ynpaserbaka U UHTEPHE KOHTPOME Y jaBHOM CEKTOpY Peny6nuke Cpbuje.

CTpaTervja paseoja MHTEPHE (DUHAHCM|CKE KOHTpONE Yy jaBHOM CEKTopy (NPKJ) 'y
Peny6nuum Cpbujn uma 3a uuib Aa UMNnemeHTupa puHaHCKjCKo ynpasrbare U KOHTpony
W VHTEpPHY pEBW3Wjy Yy CBEYKYMHW CUCTEM Yynpasrbakba Y JaBHOM CeKTopy, paau
o6e3befuBarba BpeaHOCTM 3a HoBal rpafjaHuma Penybnuke Cpbuje Ha edbekTUBaH,
eduKkacaH N eKOHOMWUYAH HauWH, NPEHOLEeHEM LuIbeBa HaUuoHanHe nonnTuke y Ln-ese
WHCTUTYLMja jaBHOr cekTopa, WwTo hie omoryhint edukacHy npoueHy pusika y oAHOCY Ha
AecduHNcaHe LMIbEeBe U yCrnocTaBbake ogrosapajyhux koHtpona.

Wmajyhu y Buay CtpaTerujy passoja UOKJ y Peny6nuuym Cpbuju, ay cknagy ca 3akoHoM O
ByueTckom cuctemy, lNpaBUHUKOM O 3ajeAHMYKUM KpuTepujymuma v ctaHjapanma sa
ycriocTaBrbame, hYHKLUMOHUCaE U U3BELLTaBaE O CUCTEMY ¢hmHaHcwujcKor ynpaerbama
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KOHTpONEe Yy jaBHOM CEKTopy M npema cmepHuuama w3 [MpupyyHuka 3a UHaHCKjCKO
ynpaer-awe u KOHTPory ypaheHa je osa Ctparervja ©YK 3a JKI ,O6peHosay’ O6peHosal,
koja npencTaBrba Haarpagkwy CtpaTteruje dYK-a 3a JKIM ,06peHosay” O6peHosal 6poj
337 oa 21.01.2021. roanHe.

OcHoBHM unrb CTpaTervje pasBoja MHTEPHE (PUHAHCUjCKE KOHTpONe y jaBHOM CEKTopy Yy
Penybnuun Cpbuju 3a nepuog 2017-2020. roguHe je noBehawe OAroBOPHOCTU
pykoBoZunaua v 3arnocneHnX y jaBHOM CEKTOPY, 3aTUM yKnakake HegocTaTaka yTBpheHnx
npouecom npahewa npumeHe npetxoaHe CTpaTeruje, kao u ga obesbean ekoHOMUYHY,
edhmkacHy n echekTnBHY ynoTpedy jaBHUX CpeacTaBa, 3aTuM yrpagwa ctaHgapaHe npakce
chHaHcKjckor ynpaBrbakba M KOHTpOJSie Yy pedoBHe npouece pykosofewa W rnpyxawe
KBanuWTeTHUjUX ycCnyra jaBHe ynpaBe KpajibuM kopucHuuuma. Ceu uurbesn CTtpateruje
Peny6nuke Cpbuje npeacrasrbajy umrbeee ose Ctpaternje dYK-a JKI ,O6peHosau” u3
O6peHoBuUa.

Mojam

®uHaHCKHjcKo ynpaBrbakbe M KOHTpOMa je CUcTem nonuTrka, npoueaypa n akTMBHOCTU Koje
ycnocTtasrba, ogpXasa U pefoBHO axypupa pykosogunay KOpUCHUKa jaBHUX cpeacTasa, a
kojum ce ynpaerbajyhu pusmuuma o6e3beflyje yBepaBawe y pasymHoj mepu aa he ce
LMrb€BM KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa OCTBapuUTU Ha MpaBunaH, EKOHOMUYaH, edukacaH un
edeKTMBaH HauuH, Kpos:

1. nocnosawe y cknagy ca nponucuma, yHyTpaLlbuM akTuma n yrosopuma,

2. peanHoCT W UHTerpuTeT (HUHAHCMKJCKUX M MOCIIOBHUX U3BELLTAja,

3. nobpo (puHaHCUjckO ynpaBrbawe WM 3aWTUTY Ccpeactasa W nojartaka

(vHdbopmauuja).

®uHaHCcHjcko ynpaBrbake U KoHTponia obyxsata uenokynaH cuUCTEM (UHAHCHCKUX U
ApYyrux KOHTpona, ykiby4yjyhu opraHusaunmoHy CTPYKTypy, MeToae, npoueaype n UHTepHy
peBU3Njy Koje ycnoctassba pyKoBOACTBO opraHusauuje.

Mucuja, BU3uja U umi-eBu

Mwucwuja, Busunja n umrsesu JKIM ,O6peHosay” ObpeHosay npeasuhieHn cy oauwbnm
nporpaMom nocroeawa 3a 2025. roguHy, Cpeal0pOYHMM MaHOM NOCIOBHE cTpaTterunje u
pasBoja 3a nepuog 2022 — 2027. roguHe u [JyropoyHUM NNaHOM MOCIOBHE cTparterunje u
pasBsoja 3a nepuopg 2017 — 2027. roanHe.

Mwucnja JKI "O6peHoBay' O6peHoBau je cTtabunHo u KBanuTeTHO 3a40BOrbaBaH-€
komyHanHux notpeba rpaflaHa ca TepuTopuje rpaacke onwTtuHe OBGpeHoBal, Y3
MaKcUMariHo MoLITOBake jaBHOr MHTEpeca nokanHe cpeguHe y Kojoj MNpeaysehe nocnyje,
nosehare cTeneHa A4OCTYNHOCTU KOMYHanHuX ycnyra, Beha noy3gaHocT u cTabunHocT ko
npyxxawa KOMYHanHuX ycnyra u 0orbu KBanuTeT MNPYXEHUX ycrnyra fno 3axTeBuma
KOPUCHWKA ycryra W CcTaHgapAuMa Koju ce NpuMeryjy y pasBWjeHUM €EBPOMNCKUM
ApxaBama.

Buawnja Hawer lMpeayseha je aa ce passuje MogepaH U CUrypaH HauuH 3a npyxawe ycnyra
KpO3 TEeXHOMNOLLUKM pa3Boj U eKonowky opwvjeHTaumnjy. Mpeaysehe xenu ga 6yge noysgaH
ncnopy4dunai, KOMyHanHux ycnyra Ha nogpydjy onwtuHe O6peHoBal, Aa noctaHe moaen
no KoMe 1 Ha koju he ce yrnegatu octana Npeayseha y okpyxemwy, Aa yrnpasrba oTnagom
y3 Kopuwherwe HajHOBWjUX cTaHdapga 3a oBy obnact u genatHocT obaerba y3 ovyBame
XWBOTHE CpeauHe LITO je BeoMa BaXKHO 3a (PyHKLUMOHUCake YnTase 3ajegHuue. Mpeaysehe
Xermu pa noseha KBanUTET M KBaHTUTET ycnyra M3HOWeHna W aenoHosawa cmeha,
ynwhewa W Mpawa jaBHUX NOBPLIMHA W OApXaBawba jaBHUX 3E€MEHUX MOBPLUMHA,
KBanuTeTHO U CTaHAApPAU30BaHO MNpyXake norpebHux ycnyra y3 nowtoBawe CBUX 3aKoHa
“3 oBe obnactu, cakynrbawe CEeKyH4apHUX cUpoBuHa M noBehamwe obuma y Oenokpyry
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peunknaxe, yHanpefewe U ocaBpeMewuBake MexaHusauuje, OJHOCHO KOMYyHanHuX
BO3una U MawmHa Yyume 6u ce yHanpeauno npouec paga, nosehana npoAyKTMBHOCT paga u
CMaMv TPOLLKOBUM ofpKaBaka AoTpajane MexaHusaumje kpo3 Habaeky oapefheHor 6poja
BO3una.

OcHoBHM unrb JKIM "OGpeHoeay" OB6peHoBal je ynpaBrbake oTnagoM y3 kopulihewe
HajHOBMjUX CcTaHjapda 3a oBy 06nacT, ouyBake >KUBOTHE CpeAuHe W TeMerbHO
ynpaerbawe nuksuaHowhy npegyseha Koje ce 3acHWBa ce Ha NnaHupakwy HOBYaHUX
TOKOBa KIbY4HMWX 3a MOCMOBaH-e.

OcTBapee NOCIIOBHMX LUMIbEBA Ce MOCTWKE KPO3 KOHCTAHTHY eayKauujy 3anocreHux u
KOPWUCHMKa HalMxX ycnyra, UHTEH3UBHY capaftby Ca KOPUCHULMMa Ycryra, akTMBHO pagHo
aHraxkoBatbe 3anocneHux y lMNpeaysehy, ynotpeby HameHcke MexaHusauuje u KoMyHanHe
onpeme, HabaBKy HOBE MexaHu3auuje, NpUKynrbawe 3HauyajHux WHdopmauuja n HoBUX
casHata K3 obnactu penatHoctu [lpepyseha M npumeHy HOBUX pellewa Koja
noBorbLiaBajy euKacHOCT NoCnoBama.

YkynHo nocnoeake W passoj [pegyseha, Tpeba y wrto Behoj Mepu mnoapeanTu
yHanpefhemwy 1 pa3Bojy NoBepeHNX KOMyHanHUX AenaTHOCTHW, Y npasLy noeehamwa cTeneHa
AOCTYMHOCTU KOMYHarnHux ycnyra, sehe MoysgaHoCTM M CTabWUIMHOCTM KOo4 Mnpyara
KOMyHanHux ycnyra u 6oreer keanuTeTa npy>XeHux ycnyra rno 3axtesMmMa KOpUCHUKa ycnyra
Mpenyseha u cTangapavMa Koju ce NnpuMerbyjy y passujeHUM eBPONCKUM ApKaBama.

JegaH op CcTanmHMX UWbEBa Yy CBakOj MOCMOBHOj FOAUHW je CMakere onepaTuBHUX
TPOLLKOBa Ha CBMM HMBOMMA M Yy CBUM hasama peanusauuje nocCroBHUX MnpoLeca.
Ycnoctaerbawe W yHanpehewe @UHAHCUCKOr yrpaBrbawa W KOHTpone oj cTpaHe
MeHaumeHTa [pegdyseha he ce BpWMTM KPO3 axypupawe cTpaTternje ynpasrbawa
pusuuMMa u peructpa pusuka v geduHucarke HayuHa ynpasrbaka pusnuuma  u
yrnpaerbake HenpasBunHoOCTUMa. Ynpasrbawe puanumma he ce KOpUCcTUTU Kao anaTt 3a
cnpevyaBarwe HacTaHka unu ybnaxaBawe nocreguua HenosorbHMX dorafjaja koju mory
yrposutn uurbese, gosectn Jo nopemehaja y obaerbamwy nocrosa W3 AenaTtHOCTU
Mpeayseha, HaHeTM wTeTy umoBuMHKU [lpeayseha, 3anocneHuma, rpahaHuma. Kpos
yCNoCTaBrbake CUCTEMA 3a OTKPUBAHE, EBUAEHTMPAaE 1 NocTynawe no obaselTerrma
O CyMHaMa Ha HenpaBWITHOCTM W CUCTEMa W3BelUTaBawa ymamwuhe ce pusmk of
HenpasuUnHOCTU.

CBpxa U UnjbeBu UHTepHe KOHTpone

Cucrem ©YK npeacrtaerba Cnoj CBUX aKTUBHOCTU, NNaHOBA, CTaBoOBa, NOMUTUKA, cucTema,
pecypca u Hamopa Koju Ce YMHe Y OKBMPY OpraHusauuje, y Uurby ocTBapera uurbesa u
MuUCuje opraHusaumje.

Mpema ToMe, onwTa cBpxa cuctema OYK jecte ga obesbegn pasymHy yBepeHOCT ja je
YyCMoCTaBrbeH AENOTBOPaH CUCTEM ynpaeibawa puankoMm M aa he onwtu u nocebHum
UUIbEBM  KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTaBa Yy nMorrnedy rnocroBawa, W3BeluTaBawa U
ycarnaweHocTn 6uTn octBapeHn edukacHO U €eKOHOMWUYHO, Of CTpaHe CBUX yvyecHuKa y
OBWM npoLecuma.

LinrbeBn y norneay nocnosakwa ogHoce ce Ha eheKTUBHOCT, €pUKACHOCT U EKOHOMUYHOCT
MOCMOBHUX aKTUBHOCTM OpraHusauuvje, ykrbyvyyjyhm u onepatvBHe, Kao U Uurbese
dbMHAHCKjCKOT YYMHKa U 3alITUTY cpeacTasa of rybutka. Ou unrbesu Takohe obyxsaTajy u
3alWTUTY cpeacTasa opraHusauuje y jaBHOM cekTopy og 3noynotpebe, rybutaka, wreTe,
norpeLuHor ynpasrbawa 1 rpelaka. KrbyyHo nutare BesaHO 3a YyBake cpeacTtasa jecTte
ynpasrbake cpeicTsMmMa, 0oAHOCHO HabaBeka, kopulhere 1 pacnonarawe cpeacTsmma.




LiurbeBn y nornegy usBeliTaBakba OAHOCE CE MPBEHCTBEHO HA WHTEPHO U EKCTEPHO
huHaHCKjCKO U HehUHaHCUjCKO U3BeLlTaBawe (MOCeOHO y criyyajeBMMa Kaga cy YCBOjEeHU
KIby4yHU nokasaterbu HegUHAHCUjCKOr YYMHKa) M MOry ce€ OZHOCWUTM Ha noy3daHocCT,
GnaroBpeMeHOCT, TPaHCMapeHTHOCT, Kao U Apyre 3axTeBe W CTaHAaphe Koje nponucyjy
3aKOHOA4@BHM UNU Apyrn HagnexHu opraHu. OBUM UMIBEBU CE OAHOCE Ha npunpemy
peneBaHTHUX, MOY3JaHUX U KOPUCHUX (PUHAHCUCKUX W Yynpaerbadykux uHdopmaumja,
yKbyuyjyhu n cduHaHcujcke nsBellTaje (NpenasHe M cymapHe), Koje yHanpehyjy npouec
JoHoLewa ognyka u o6e3behyjy TpaHcnapeTHocT U edhekTuBHO npahewe/Haasop. OBakBe
uHdopmaumje yHanpeguhe npouec AOHOWEHA OAnyka camo ako ce npunpemajy, soae,
yyBajy M ako Cy pacrnonoxumeBe Yy cCKnagy ca YCNoCTaBfbE€HUM  KOHLENnTOM
obenogaruBara/TpaHCnapeHTHOCTH, Y OnaroBpemMeHoO NOAHETUM U3BELWTajuma, Koju
umajy ogroeapajyhy CTPyKTYpy U cagpXaj, a nogHoce WX U pyKoBOAWOLIM U 3anocrneHn y
opraHu3aumju y jaBHOM CEKTOpPY, U EKCTEPHMU YNHMOLM opraHu3auuje.

BaxHo je ycBojuTH jacaH cuctem u npouec npahemwa, koju Tpeba aa ykibyun KOHTUHYUpaHo
npahewe N 0ABOjEHO ouewuBame. [pouec u cuctem KOHTUHynpaHor npahewa Tpeba aa
Oyae WHTErpucaHo MOCnoBake jaBHE OpraHusauuvje, ga ce oABMuja CTanHo v ga ce
npunarofjasa npomeHama. OOBOjeHN NOCTYNaK OLEHUBaKE CNPOBOAU CE NEPUOaNYHO U
MOXe Aa MpyXXu nospartHe uHdopmMaumje o edpekTuBHOCTU cTanHor npaherwa. Takohe Moxe
[a yKrbyuu U pesusnje u apyre esanyauuje ykiby4yjyhin no notpebu u npoueHy CTpykType
KOHTPOIEe M HenocpenHo TecTupawe YCNoCTaBrbeHUX cuctema. PesyntaTh MOHUTOPWHra
CYy BaXXHU 3a OTKpMBaHE HejocTaTaka y CUCTEMY MHTEPHE KOHTpone.

Linrbesu y nornegy ycarnaweHoOCTW OOHOCE Ce Ha ycarfalleHOCT ca 3akoHUMa u Apyrum
nponvcumMa u onwTUM aKTUMa Koju Ce O4HOCe Ha opraHu3auuje y jaBHOM CeKTopy. 3akoHu
n gpyra obasesyjyha akta npeacTtaerbajy Heky BpCTy MaHaaTa/oBnawihera noBepeHux
opraHusauuju y jaBHOM CEKTOpY Y OAHOCY Ha HauuH NpuKynrbawa W Tpoluewa
HauWoHanHWX W WHOCTpaHuX cpeacTasa. [lapanenHo ¢ TWM, MNOMUTUKE, MNAHOBU WU
npoueaype AoHoce ce ca uurbem da ce obe3begu npakTUyHa MpUMEHa U MNoLIToBaHe
oapenaba yTBpReHMX Yy TUM 3aKOHMMa M NOA3aKOHCKMM akTuma. Ctora, oHu Tpeba ga 6yay
YCTaHOBIbEHM TaKo A4a OAroBapajy crneumuyHuM obenexjuma, akTMBHOCTUMA U OKPYXXEHY
opraHusauuje y jaBHOM CEKTOpY.

OBe ogBoOjeHe KaTeropuje uuWrbeBa koje ce unak MefycobHO npeknanajy, pelwiasajy
pasnuuute notpebe, obyxeBaTajy cBe akTUBHOCTW, MporpamMe W MpojeKTe Koje crnposoau
opraHusaumja y jasHom cektopy UM omoryhaBajy KOHUEHTpUCame Ha KOHKPETHe 3axTese
u/vunn nuTarkba pykoBoAacTBa. CBakuM KOPUCHMK jaBHMX cpeacTaBa Tpeba ga ycnocTtasu
concteeHun cuctem ®YK koju he 6utn y cknagy ca notpebama n okpyXxewemM opraHusaumje.

CucTtem chuHaHcujckor ynpasrbaka U KOHTpone uma cneaeha kibyvHa obenexija:

e yTWYe Ha CBE acnekTe OpraHu3auuje y jaBHOM CEKTOpy: CBE 3anocrnexHe, npoLece,
aKTMBHOCTW, Nporpame 1 NpojekTe y opraHusaumjm;

e [MpeAcTaBfba OCHOBHW E€SIEMEHT KOju Ce MpOBMayM Kpo3 Lerny opraHusauumjy, a He
obenexje Koje je npugonaTo opraHnsaumju;

e roapasymeBa KsanuteTte f00por ynpasrbama;

e  3aBUCW O 3anocneHux u Guhe ycnewHo, 0gHOCHO HEYCMNELHO, Y 3aBUCHOCTU Of
naxwe Kojy My nocsehyjy 3anocnexu;

e echbeKTMBaH je caMo YKONMMKO CBU 3aroCNeHn U OKpyXewe paje 3ajeqHo;
y pasyMHOj Mepu Npyxa yBepaBame BE3aHO 3a BeposaTHORy Aa opraHusauuje y
jaBHOM ceKTopy oCTBapyjy uurbeBe;

e OpraHusauuvjama y jaBHOM CEKTOPY Nomadke y OCTBapuBamy CBOjUX MUCH]a.

®duHaHCKjcKO ynpaBrbake W KOHTpONa, Kao CUCTeM, YMHU neT mefycobHO noBe3aHux
enemeHara:

- KOHTPOJTHO OKPYXXEH-E,

- ynpaBrbake pusnumma,




- KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH,
- MHdopMUCae 1 KOMyHUKaLmja,
- npahewe 1 nNpoLeHa cucTema.

1. KoHmMpoJsIHO OKpYyXeH-e

KOHTPONHO OKpy»XeHe ofpaxaBa CTaB U CBECT O MHTEPHO]j KOHTPONN Y OKBUPY KOPUCHUKa
jaBHMX cpepcTaBa. O6yxeaTa npuHUMNE: NOCBEREHOCT WHTErpUTETY W ETUHKUM
BPEAHOCTMMA PYKOBOACTBA M 3aroCreHuX, Bpluewe Hajsopa Haj pasBojeM W yunHKOM
HTEpHE KOHTPOME O/} CTPaHe ynpaBrbauke CTPYKTYpe, YerocTaBrbatbe CTPYKTypa U NinHuja
U3BeLlTaBara, Kao U CUCTEMA HaANEXHOCTU U OAFOBOPHOCTU Y OCTBapuBatby LofbeBa OA
CTpaHe pPYKOBOACTBA, MOCBEREHOCT MpuBnayetby, Passojy W 3adpxasaky CTPY4HUX
nojeanHaua, y cknagy ca UMrbeBMMAa KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa W OAroBOPHOCT
3anocreHnx 3a peanusauujy CBOjUX 3afyXerwa Yy norfeday WHTEpHe KOHTpone paau
oCTBapeHa LurbeBa KOPUCHUKa jaBHNX CpeacTasa.

2. Ynpaerbawe pusuyuma

Ynpaersawe pusnuuma obyxsaTta uAeHTU(pUKOBaHe, MpOouUeHy W KOHTpony Haj
noTeHuvjanHum gorahajuma u cuTyauujama koje Mory ytuuaTtu Ha ocTBapete Lurbesa
KOPUCHWKa jaBHUX cpeacTasa, o6e3befyjyhn pasymHo yBepasate Aa he Th umrbesn outu
ocTBapeHu. Paan ynpaerbara pusvLMMa, PyKOBOAMMAL KOPWUCHWKa jaBHUX CpeAcTasa
ycBaja cTpaTervjy yrnpasrbaka pUSUKOM, koja ce axypupa cBake Tpu roAuHe, kao u 'y
cnyyajy Kafja ce KOHTPOIHO OKpYXeh€e 3HauajHuje 3MeHM.

3. KoumposiHe akmueHocmu

KOHTpOrnHe aKkTUBHOCTW Cy NucaHe MOonuUTUKe W npoueaype U HUXoBa NpumeHa, a
ycrnocTaerbajy Ce paau Mpyxara pasyMHOr yBepasaka f[a Cy pusnuu Koju yTudy Ha
nocTu3are LUMIbeBa OrpaHWyeHn Ha npuxeatbue HuBo. OHe ce CcnpoBoae Y Lenoj
opraHusauuju, Ha CBUM HUBOMMA W oyHKLMjama of CTpaHe CBUX 3anoCneHux y cknady ca
yTBpiEeHUM NMOCIIOBHUM NPOLIECOM W OMMCOM nocna.

O6yxBaTajy nmocTynke opoBpera, MOcTynke npeHoca oBnawhewa W OArOBOPHOCTH,
pasfBajate AYKHOCTW, CUCTEM ABOCTPYKOr NOTNMCA, Npasuna koja ocurypasajy CUrypHocT
W 3alTUTY UMOBWMHE M WHC(OpMaLmja, NOCTYMKE 3a MOTNYHO, Ta4HO, MPaBUMHO U aXyPHO
eBWAEHTUpake CBUX TMOCMOBHUX TpaHcakuuja, MocTynke 3a ynpasrbarbe IbyACKUM
noTeHuujanumMa n gpyro.

EdukacHe KoHTpone Mopajy Aa byay oaroapajyhe, a TPOLUKOBM 3a HUXOBO yBohewe He
cMejy npesasuhin ouekuBaHy KOPUCT Of HUXOBOT yBONEHsa.

KoHTponHe akTUBHOCTU Koje Cnyxe 3a cBONeHe pusnka Ha npuxeatrbn HUBO mopajy 6utu
aHanusnpaHe n axypupaHe Hajmare jeJHOM roauniltbe.

KoHTpone ce mory knacucukoBatu Kao:

» TpeBeHTMBHe - OCMUWIbEHe Aa CrnpevyaBajy nojasy npornycTa, HeeduKacHocTH,
rpewaka, O4HOCHO HempaBurHOCTU. He Mory aa rapaHTyjy Aa ceé KOHTponucasu hakTop
Hehe nojaBuTK, anun ymaryjy BepoBaTHONY HEroBor nojasrbuBata.

.  [eTeKUMOHe - OCMULUIbEHE Aa AETEKTyjy U UCTpaBrbajy rpeLuke, HeedukacHocTh,
OOHOCHO HEMPaBUIHOCTM. He Mory mpyxuTu anconyTHy curypHocT Gyayhu aa ce oHe
aKTuBupajy HakoH oapefheHor aorafaja, OAHOCHO McxoAa, anu Mory Aa ymake pusik o
HexxerbeHux nocneaunua nowTo omoryhaeajy npeaysumare KOPeKTUBHUX paatbu.
 [upeKkTuBHe - OCMULLIbEHE CYy Aa MOACTakHy pafke U porafaje HeonxogHe 3a
ocTBapvBame Lurbesa.




+ KopeKTMBHe - KOHTpONe Cy OCMULIrbeHe Aa WCnpaBerbajy AETEKTOBaHe rpeLlke.
Mpyxajy HaumH 3a ogpehenn noepahaj y cryyajy ryoutaka unu wreTe.

KoHTpone Mopajy 6utn oarosapajyhe, a TPOLIKOBA 3a HUXOBO yBohiele He CMejy
npesasuhn ouekmMBaHy KOPUCT Of HUXOBOT yBONEHa.

4. UngpopmucaH-e u KOMyHUKayuja

[loBap cuUcTeM MHGOpMMCaa U KOMyHUKauuja of BESMKE je BaXHOCTU 3a OApXaBatbe
edmkacHor cuctema rHaHCHjCKor ynpaBrbakba 1 KOHTpone. OH obGyxBarTa:

«  UOEeHTUMUKOBaKkE, MNpuUKynbawe W AUCTpubyuujy, vy oaroBapajyhem o006nuky u
BPEMEHCKOM OKBMPY, MOy3aaHuX W UCTUHUTKX nHdopmaumja koje omoryhasajy
3anocrneHuMa ga npeysmy oaroBopHoOCTH;

»  edeKTUBHO KOMYHULMpaHe, XOPU3OHTanHO U BEepPTUKanHo, Ha CBUM Xujepapxujckum
HYBOMMA KOPWUCHMKA jaBHUX CPeacTaBa,;

. uarpagmy oarosapajyher nHcdopMaLmMoHor cuctema koju omoryhaea fa CBU 3anocnexu
UMajy jacHe 1 NpeumsHe AVPEKTUBE W WHCTPYKLMjE O HUXOBOj YNIO3M 1 OAroBOPHOCTUMA Y
Be3n ca PMHAHCWCKUM YNpaBrbakeM U KOHTPOMOM;

«  Kopuwhere AOKyMEHTaumje U cucTemMa Toka AOKyMeHTauuje Koju obyxearta npasuna
Genexetba, U3paje, kpetawa, ynotpede u apxusupara AoKyMeHTaumje;

»  [OKYMEHTOBaH€ CBUX NOCNOBHUX NpoLeca 1 TpaHcakuuja paaun uspage oprosapajyhux
PEBU3OPCKUX TParoea,

.« ycnoctaBrbate edekTuBHor, GnaroBpemeHor u noysgaHor cuctema ussellutasara,
yKrbydyjyhu HMBOE U pOKOBE 3a W3BelTaBawe, BPCTe usBellTaja Koju ce mnoaHoce
PYKOBOACTBY M HauuWH W3BelUTaBawa Y Criyyajy OTKpuBaka rpellaka, HenpaBuiiHOCTH,
norpeluHe ynotpebe cpeacTaea u nHcopmauuja, npesapa unu He403BOIbEHNX pantbi.

5, MNMpahene u npoyeHa cucmema

Moppasymesa yBofjewe cuctemMa 3a Haarneaare uHaHCUCKOr ynpasrbakba W KOHTpone
ca UMrbeM fAa ce NpoLEeHW KBanwuTeT nocrioBaka TOKOM ofpefieHor nepuoda n Aa ce
yTBpAM Aa nu cuctem OYK-a apekBaTHO yHKumoHuwe. Mpaherwe 1 npoueHa cuctema
obaBrba ce TekyRUM YBUAOM Of CTPaHe 3arnociieHnX CamomnpoLet1BatbeM Koje cnposoae
PYKOBOAMOLIM 1 aKTUBHOCTUMA UHTEPHE PeBu3uje.

Mpaheke 1 npoueHa cuctema obyxsarta cnegehe npuHuune:

1) Opabwp, passoj W cnpoBofewe cTanHe oueHe (pefoBHE aKTMBHOCTM
ynpaereaka W Hapsopa TOKOM camor nocrioBawa) wwnum nocebHe oueHe
(camoouerMBake U WHTEpPHa pesusuja), kako Ou ce yTBpAMNO Aa nm Cy
KOMMOHEHTE MHTEePHE KOHTPOIE yCrocTaBrbeHe 1 Aa N (OyHKLMOHULLY;

2) Bpluerwe oueHe u GraroBpeMeHo U3BewTaBawbe O criabocTuma y CUCTEMY MHTEPHUX
KOHTpoOna nuua koja cy 3aayxeHa 3a npefysvumarbe KOPEKTUBHUX pajsu, yKby4yjyhu u
BULLIE PYKOBOACTBO, NO NoTpedu. ’

. HJocTUrHyT™1 HUBO pa3Boja
uHTepHe hnHaHcujcke koHTpone y JKIM ,,06peHoBau’

Y JKM ,O6peHosall‘ ce 3anoyeno ca yeofiewem huHaHcujckor ynpaerbama U KOHTpone y
paHujem nepuoay 2015-2017. roguHe. Y oBOM nepuoay je obpasoBaHa papgHa rpyna u
MMeHOBaH pykoBogunal, 3ameHuk n koopauHaTtop ®YK ca 3apaTkom Aa opraHusalvoHO
ycnocraee cuctem pyHaHCHiCKOr ynpaBrbaka U KOHTpone. Y 03HayeHOM nepuoay pajHa
rpyna je saBpuuna kpahy obyky ®YK. VspaheH je MNnaH akTuBHOCTW paaHe rpyne. YUnaHosu
pajHe rpyne cy cauMHuUIM NpoLece Y OKBUPY CBOjUX CEKTOpa 1 Cnyxou.

Y Toky 2020. roguMHe M3MeHeH je cacTaB pafjHe rpyne y cknagy ca opraHusalvoHUM
NpoOMEHaMa 1 UMEHOBaH je W KOOPAWHATOp 3a NpOoLEeHy pusinka. Y TOky 2023. roguHe je
N3MEHEH CacTaB pagHe rpyne WU koopauHaTopa pagHe rpyne w y Toky 2025. ropuHe je
N3MEHEH cacTaB pagHe rpyne y cknagy ca opraHu3aunoHnM npomeHama.
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V3BpLLUEHO je axypupake nonuca (Cnucak) U onuca CBUX MOCMOBHUX Npoueca y CBUM
cekTopuma u cnyxbama npegyseha y cknady ca  OpraHu3autoHUM ypeherwem u
npomeHama. M3BpLueHo je naeHTUduKkoBare — yTBpfuBarbe pusnka Ha oCHOBY NomncaHinx
NOCNOBHX MpOLIECa W CTpaTellkuX AOKyMeHaTa, kao W mporpama, OAHOCHO Luibesa
cagpXaHMx y TUM AOKYMEHTUMa, mpoueHa WAEHTU(UKOBaHNUX — yTBphEHNX pU3NKa,
oapefjMBatbe HauMHa ynpaerbawa PUSMKOM W JOHeTa je CtpaTteruja ynpasrbara
pusnummMa.

Y Toky 2022. roanHe foHeTa je [poueaypa 3a ycnocTaerbawbe cuctema ynpaerbama
HenpaeunHocTuma y JKIM ,O6peHoBaL’ 13 O6peHoBLa kao nocebHa npoueaypa y okBupy
thuHaHcwjckor yripasrbatba i koHTporne JKII ,O6peHoBal* n3 O6peHoBLa, koja omoryhasa
OTKpUBAaKE CYMHM Ha HEMpPaBWUIHOCTM Y OKBMPY MOCMOBHUX Mpoueca, eBuUAeHTUpame -
Geriexere CyMHM Ha HENPaBUIHOCT, pasBpcTaBake CyMibM  Ha HenpaBuWIHOCT,
nocTynawe no obaseliTerwnMa O Cymiama Ha HenpasunHocTh u n3peluTaBame O
HenpaBuUNHocTMMA. 3afyeHa Ccy nuua koja npumajy Cymre o HenpaBuIHOCTUMA Koje Cy
youeHe Yy OpraHv3auuoHum jeavHuuama npepyseha, cekTopuma Kojuma pykoBoae Uy
OKBMPY KOjUX OpraHuayjy npouec paga. ¥ TOKy 2025. roguHe W3BpLUEHa je u3MeHa nuua
Koja Cy sagykeHa JAa mnpumajy Cymie O HenpasunHocTuMa, cee 'y cknagy ca
opraHv3auvoHMm npoMeHama.

OpraHu3auuoHe ynore

Cen y [lpesysehy umajy OAroBOPHOCT 3a YycnoctaBrbake MW pa3Boj dmHaHcujcKor
ynpaBrbaka U KOHTpore.

OupekTop Mpeayseha kao pykoBoaunal, KOpUCHWKa jaBHUX CPEACTaBa je ogroBopaH 3a
ycrocTasrbame, oapxasare W pefoBHO axypupatwe cucrema dhvHaHcujcKor ynpaerbata
1 KOHTPONE, Kao U 3a U3BellTaBambe O afeKBaTHOCTN cuctTema dpmHaHcujcKor ynpaerbama u
koHTpone. CHOCU OAroBOPHOCT 32 MpeHeTa dvHaHcujcka, ynpasrbadka v nporpamMcka
oBnawhera, OAHOCHO 3a MraHupare W nporpamuparse (noctaBrbake U OCTBapuBame
uurbeBa), NpunpeMy huHaHCcWjckor nnaHa npepyseha, U3BpLLEt-E (huHaHCcujcKor nnaxa,
pauyHOBOACTBO, KOHTOMY, W3BelTaBake, apxupupare padyyHOBOACTBEHE U apyre
JIOKyMeHTauuje n Haasop.

MojeauHe OATOBOPHOCTY, AUPEKTOP Kao pyKoBoAuNaL, KOpUCHUKa jaBHUX cpefcTaBa MOXe,
nyTem fogerne osnalhetba NUcaHnM nyTem, NPEeHeTH Ha Apyra nuuay OkBupy npepy3eha.
MpeHocom oenawhewa U OAroBOPHOCTU HE UCKIby4yyje ce OAroBOPHOCT pykoBoauoua
KOPUCHWKA jaBHUX CpeAcTaBa. Y naHuy OAroBOPHOCTU  AVPEKTOP je rnasHu
W3BpLUMNALY/OArOBOPHO NULE Yy CBOjOj Cepn HaANEeXHOCTW. OvpekTop je AayxaH Aaa
yCMoCTaBW Xujepapxujcku cUcTem npeHoca oenawhera U OAroBOPHOCTU U oarosapajyhux
fUHWja M3BellTaBamwa, YKbydyjyhu jacHe LurbeBe 1. nokasaTerbe yCrnewHocTd, koju he
06e36eanTn ocTBapueame uuresa Npeayseha.

PyKOBOAMOLM YHYTPALllUX —OPraHU3auvoHuX jeAnHULA, PYKOBOAMOLM  CeKTopa Y
Mpenysehy Cy OArOBOPHM [AMPEKTOPY 3@ aKTUBHOCTW YCmocTaBbarba, oApxasawa W
yHanpefiera PUHaHCUJCKOr yrpaBrbara U KOHTPOMeE, Kao 1 3@ M3BELUTaBake O CUCTEMY
(MHaHCU|CKOT ynpaBrbaka M KOHTpone y AEenokpyry paja opraHusaunoHe jeavHunue,
cekTopa KOjUM pyKoBoAe y OkBupy oBrnaluhersa 1 OArOBOPHOCTU Koja Cy UM AOAEIbeHa.

3anocneHn cy Takofe OAroBopHu, WTo Tpeba Aa Gyae eKCnnUuMTHO Unu UMNIUUUTHO
HaBeEeHO Y CBUM onucuma nocrioBa. [pakTUYHO CBU 3anocneHu npunpemajy oppefeHe
WHdopMaLmje Koje Ce KopuCTe Y CUCTEMY WHTEPHE KOHTporne, OAHOCHO npeaysumajy
paje Koje cy noTpebHe 3a cripoBoferwe koHTpone. opea Tora, CBY 3anocneHn Ay)Hu cy
na HagpeheHe obasecte o cBuM npobrnemuma, Heycnecuma, rpelikama, cnaboctuma y
aKTMBHOCTMMA M onepauujama, HerowToBarwy npasunia W npoueaypa, ogHOCHO APYTUM
KpLUEeHMMa NonuTUKa UM HE3aKOHUTUM padH-ama.



Ynora pykoBoAcTBa je Oa ob6es3beau ga nojeavHuu koju obasrbajy nocrnose noceayjy
BELUTUHE U KanauuTeTe 3a To, kao U aa obesbean ogrosapajyhun Haasop, npahewe n obyky
3anocneHux Tako ga MNpeaysehe moxe ga obasrba cBoje NocroBe.

durHaHCKjCKO ynpaBrbame U KOHTpomna 3aBuCK O pykoBoAwunaua M CBUX 3anoCneHuX Koju
umajy ynory y obesbehuBawy edekTMBHOCTM cuctema. HajedekTuBHUjM Cy Kaaa CBU
3anoCNeHN W KOHTPOSIHO OKPYXehe YHKUMOHUWY ckrnagHo W npedysehy nomaxy y
ocTBapuBamwy MuUcuje.

Mpahere (MOHUTOPUHT) UMNNeMmeHTauuje Ctpaternje YK

Mpahewe nmnnemeHtauumje Ctpateruje PYK u octsapusare Lurbesa, Mepa 1 akTMBHOCTH
cagpaHux y AKUMoHOM nnaHy, obaerbahe PagHa rpyna ®YK, npBeHCTBEHO pykosBoawnal,
n 3ameHuk YK n koopauHatopm.

PagHa rpyna he roguwie W3BELWITaBaTM PyKOBOAMOLIA KOPUCHMKA jaBHUX CpeAcTaBsa,
avpektopa [peayseha o cnpoBefeHWM akTMBHOCTUMA, OCTBapeHWM pesyntatuma u
moryhum Tewkohama y peanusauvjy uurbeBa U Mepa W [ocTasBrbaTtu npeanore 3a
envMUHUCame Takeux Tewkoha. PagHa rpyna he ce cactajati no notpedu.

AKUMOHMM MnaHoMm, Koju YvHu cactaBHu aeo Ctpaternje PYK, npeasufeHa je peanusauuja
nnaHupaHux akTuBHocTu 3a 2025. roauHy. Mepe v akTMBHOCTW Koje Hucy obyxsaheHe
AKUMOHMM nnaHom Guhe obyxsaheHe axypuvpaHuUM akuMOHWM nraHoM 3a yTBpheHu
nepuog.

Ctpaternja ®YK-a je Oa ce ogpxasa U PeQoOBHO axypupa cucTeMm UHaHCKjCKOr
ynpaBrbaka W KOHTpONe, CUCTEM 3a OTKpUBawe, €BUAEHTpUawe WU noctynakwe no
obaBeluTEHNMA O CyMibamMa Ha HEMPaBUITHOCTM YHYTap KOPUCHUKA jaBHUX cpefcTaBa, Kao
U CUCTEM U3BELLTaBaHa, Npeaysumare Mepa Ha ymawewy pusnka oj HernpaBuITHOCTH,
yKnawawe HepgocTaTaka yTBpheHux npouecom npahewa npumeHe npetxogHe Crpareruje,
obe3behere ekoHOMUYHE, edhukacHe u echekTuBHe ynoTpebe jaBHUX cpefcTasa, yrpaata
CTaHjapgHe npakce dMHaHCUjCKOr ynpaerbaka W KOHTpONe Yy penoBHe npolece
pykoBoflelsa W npyxawe KBaNUTETHUjUX KOMYHanMHUX Ycnyra Kpajlum KopucHuuuma,
ofHOCHO cBeobyxBaTHO yHanpehewe nocrnoeawa JKIM ,O6peHosay’ OGpeHosay Kpo3
javarse oaroBopHocTu ceux y MNMpeaysehy, pykoBOoACTBa U 3anocneHux.

PokoBM M OArOBOPHOCTU 3a OCTBApUBaHhEe UWIrbeBa ONUCaHW Cy U cagpXaHu y AKLUMOHOM
nnady, uujoj n3paam he ce nmpuctynuTu ogmax no ycarnawasawy ose Crtpaternje ®YK-a
Mpenyseha. 3a cBaky kaneH4apcKy roaunHy AoHocuhe ce AKUMOHW MnaH y cknaay ca Kojum
he ce cnpoBOAMTY NNaHnpaHe aKkTUBHOCTH.

JoHolwerem oBe CTpaTeruje npecraje aa Baxu Ctpaternja ®YK-a 3a JKIN ,06peHosau’
O6peHoBal 6poj 337 oa 21.01.2021. roanHe.

Ctpaternjy o6jaBUTM Ha ornacHoj Tabnu u uHTepHeT cTtpanuum JKIM ,O6peHosau’
O6peHoBal,

Y O6peHosuy, 14.03.2025. roguHe
JKIM ,O6peHoBaL’
' AupekTop
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